臺北市國民教育輔導團藝術與人文輔導小組
98學年度輔導工作紀錄（國中組）

記錄：秦于絜
輔導日期：98年9月22日星期二   時間：09：00~16：00
活動地點：臺北市教師研習中心
活動主題：藝文領域召集人研習
參加對象：臺北市國中藝術與人文領域教師與全體輔導團員（詳簽到冊）

----------------------------------------------------------------

過程記要：

一、「台灣有品運動─藝術札根的推動與實施」─林校長採有
● 「藝術教育札根實施方案」相關理念與實施策略說明。(詳見書面資料)
● 輔導團本學期研習辦理與活動日程介紹。(詳見書面資料)
二、藝文素養指標與能力指標意涵之探討─林老師俐萍

● 藝術與人文學習領域課程綱要之微調要點 (課綱修正前後對照表與微調要點

   詳見書面資料)
   以人才培育為重點，可上「國民教育司」網站來了解相關資訊。微調有四要
   點如下：
   1.「課程目標、分段能力指標以不動為原則」

   2.修訂「實施要點，尤其課程設計、教學方法與教學評量」
   3.增加「教材內容」
   4.教材內容分「表現試探、基本概念、藝術與歷史文化、藝術與生活」四個面向
   其中，「教學評量」之修訂做了全面更新，包含評量原則、範圍與方法的規範。

● 藝術與人文學習領域六年級、九年級基本素養指標 (詳見書面資料)
   可上「藝術教育評量網」網站來了解相關資訊。

   素養指標分六年級與九年級，即國小、國中受教後學生應備的基本素養，除

   三個科目外，尚包括综合性指標。素養指標建構在分段能力指標的基礎上，
   將其具體化。去年台北市素養指標得獎標竿學校包括：天母國中、蘭雅國中、

   金華國中，召集人可向其請益，參佐落實方法。
● 藉著展覽訊息與資源(如：參與蔡國強藝術創作相關研習)，領域教師可將當

   代藝術帶回學校，讓學生認識更多元的創作模式。
● 召集人應是整合教學的靈魂人物，如學校本位課程的推動，以東湖國中為例，
   實施的項目有校園／教室佈置、教師節／越野賽跑主題統整、才藝發表與數
   位創作等。
● 東湖國中藝文領域協同教學課程實務分享─「電子繪本」(詳見書面資料)
   在課程實施前需事先協調與討論，本課程納入資訊老師與領域老師，目前已

   有五年合作合作經驗，每一年均作微調，整個課程實施於七下，分科個別教
   學，最後將作品整合於暑假作業(作品繳交方式：(1)光碟(2)e-mail)，計畫提出

   須爭取行政人員支持與相關經費，並規劃相關教室。
三、領域召集人可以做什麼？需要什麼？─劉主任增銘

● 以大詩人李白與杜甫為例，兩者的詩反應出他們對時代不同的觀察角度，因
   為兩人背景、境遇等皆不同，領域召集人也會面對各式樣的教師，對事件各
   有看法、見解相左，但在團隊裡，同質性高、所見所聞雷同，思考的點反而
   受到侷限，相對的，異質性高則能反應多元意見，見聞關注的面向更廣，而
   領域召集人則需擔任橋樑工作，整合異質想法、發揮溝通統整的功能。
· 「組織障礙」現象─彼得聖吉提出：為什麼在許多團隊中，每個成員的智商
   都在一百二十以上而整體智商卻只有六十幾？此即每個團隊成員皆以自我為 

   出發，角色、立場、見解分歧缺乏整合。
● 有些教師成為萬年召集人，可能基於本身的使命感或其他因素，但若能職務
   輪替，使每個人都能體驗召集人的工作角色，其配合度應會提升。
● 教師的角色應從課程的執行者變成決定者；從研習的進修者變成專業發展
   者；從知識傳授者變成能力引發者。
● 教師專業發展須爭取行政配合，各行政處室資源取得與運用規劃包括：(1)教
   務處：爭取排配課空間、充實教學設備、專案申請；(2)訓導處：班級經營與
   管理、重要慶典活動配合；(3)輔導室：新興議題融入教學、弱勢學生與認輔
   制度；(4)總務處：專科教室修繕；(5)校長：所有疑難雜症。
● 召集人的角色：(1)領導激勵、(2)溝通支持、(3)協助整合、(4)反思改變，在
   溝通上，可採用的技巧有：(1)三明治話術『+』『-』『+』；(2)注意傾聽，找
   出對方喜歡的字眼；(3)掌握提高好感度的四大要訣─笑容、手的位置、目光
   接觸、空檔時間、不要使用消極的口頭禪。
● 領域教學研究會的目標：(1)發展學校共同目標、塑造學校共同文化、拓展教

   師教學視野、學習各種教學技法；(2)改善教學學習情境、解決問題提升效能、

   提供專業成長管道、因應教育改革新潮；(3)實踐良好品格教育、建立學校引

   領形象、促進教學經驗交流、強化教學夥伴關係。
● 領域工作坊主軸：(1)教師專業發展評鑑相關技巧對談；(2)課堂教學分享；(3)

   班級經營對話；(4)資訊知能與教學檔案卷宗部落格；(5)品格與閱讀；(6)新興

   議題融入教學。
● 領域召集人協助配合事項包括：協助確認教學進度表、相關比賽請領域教師

   協助指導、繳交工作坊記錄、安排教育研習、配合議題融入教學等。
● 領域召集人應營造溫暖而相互支持信賴的團隊：探索瞭解彼此、界定角色分

   配任務、透過教學研究會意見交流、安排各項非正式聚會、新進教師照顧等。

● 如何在團隊的專業發展歷程中引領學習、合作解決問題：(1)運用民主方式讓

   意見充分表達，一切透明化公開化，建立決議程序；(2)善用「叫好褒揚」。
● 如何做好團隊與行政間的溝通平台：(1)充分反應團員意見；(2)整合團隊意見；

   (3)瞭解彼此個性、行事風格與職責；(4)團隊目標為第一；(5)透過分工及互助

   合作達成任務；(6)不斷給予支持、讚賞。
● 如何展現團隊的乘數效果力量：(1)設挑戰目標；(2)適時拋出具挑戰性的問題
   與活動；(3)坦然面對問題、思考解決方法；(4)爭取資源。
● 結語─彼得‧聖吉所提及的五項修練入門(圖)：共同願景、心智模式、系統
   思考、學習之鑰、自我超越、團隊學習。

四、樂來樂愛─領域召集人「停、看、聽」─張老師紀盈

● 領域召集人的生命觀
   應深化平日的專業對話、培養共同的工作默契、建立良好和諧的溝通，舉例

   來說，自身領域教師會共同腦力激盪，亦會讓學生參與，群策群力展創意，

   去年國樂成果發表會名稱，即是學生票選冠軍「西洋閃一邊、國樂站出來」，

   幽默有趣的題目點出主題，也讓嚴肅的國樂活了起來。而平時的專業對話可

   以很有趣、很生活，讓領域夥伴獲得安全的支持感。
· 領域召集人的工作內容 (詳見書面資料)
對召集人來說，各處室都常有任務交付，支援各項活動，也有許多藝文資訊需要傳遞，分享我的做法是：善用網路為傳播工具，將各文件訊息進行編號，如：研習資訊1、公文1，盡到告知的工作。
● 互勉
   瞭解領域內不同科目之差異性，非僅站在單一科目或人數多科目的角度；支
   持每位教師培育自己的專業；形成研究平台，亦可一同去欣賞音樂會、美展、
   表演；信守領域內的學術倫理道德。
● 省思
   在學習的土地上注入希望。
● 影音分享：This little light of mine
   以堅定的信念，將教師團結起來，彼此造福，為國家造福。
五、領域召集教師專業社群與領導─張老師麗華
● 引言─藝術與人文領域教感受與感覺，用藝術創作說故事，需思索帶給孩子  
   的藝術震撼在哪裡？而領域召集人如此重要角色，其態度思維應該是如何？
   才有辦法去帶動領域其他的老師？
●【影片播放1】新銳視覺藝術家Jonathan Harris的演講
   在場老師影片觀後分享(段老師)：藝術家透過創作去體會不同國度人的心
   情，並藉由別人的眼去看世界，期望身為教師也能從學生的角度去尋找感動，
   尊重每個人的觀點。

   
   張老師回應：做老師的關鍵價值是「懂得問問題」，讓學生去思考、表達，從
   中掌握到孩子的特質。

   在場老師影片觀後分享(葛老師)：佩服如此年輕的藝術家能做出這般創作，
   去實踐自身理想，好奇他為何有此想法與如何進行？
   張老師回應：做老師的應有好奇心與冒險心，提升孩子的創造力，關於技術
   能力的部分，只要給他機會體驗學習，八成都能內化。
· 三項創造力的重點：「創意」─新穎有價值的點子、「創新」─執行這個點子， 即行動!「創業」─將執行點子的經驗複製成商業模式。須著重敏覺力、流暢力、變通力、獨創力、精進力(ex：德國藥品)、表達力…等。
●【影片播放2】全球知名創新與創造力專家肯‧羅賓森爵士的演講
   教育扼殺創意：以生動活潑的案例來談教育制度，希望教育制度能培育而非
   扼殺學生的創意。
   在場老師影片觀後分享：欣賞講者的風趣幽默。
   在場老師影片觀後分享：孩子來自嚴謹的家庭與學校反而受制越多，自身也
   常思考這個問題，舉個例子關於違規規範，音樂課若學生沒帶笛子，需用愛
   心笛，一位學生不願意使用，但最後因受迫於考試成績，令人驚訝的，他竟

   整首曲子隔空吹氣完成。
   張老師回應：這就是孩子的變通力。
   在場老師影片觀後分享：應正視孩子的差異與天賦，如：演講裡的舞蹈小孩

   的例子。

   張老師回應：應正視藝文領域與自身教學的重要性。
· 需透過藝術與人文課教創意，洪蘭道「創意是最便宜的教育投資」，以微軟創 

   意盃國際賽為例，題目為「古代遇見現代」，學生需在36小時內就地取材製

   作一短片，最後得獎的是以金字塔為核心，貫穿古今，幽默創意勝出。
● 未來力=the capacity of imaging possible and creating desirable futures，包括：
   (1)想像力、(2)創造力(創意 創新 創作 創業)、(3)問題發現問題解決能力、(4)
   知識應用能力、(5)系統思考、(6)未來導向思考、(7)創新領導、(8)社會發展
   與人文關懷、(9)永續發展與環境關懷、(10)創造未來之行動力
· 美學教育從自身做起，包括服裝穿著應展現出風格，也多吸收新資訊，像「新

   一代設計展」，每年五月於世貿展出，都可去了解欣賞。
· 教師本身就應具備創意、創新與美感，另一個觀點是：人人都喜歡跟快樂的
   人在一起，讓自己不開心其實是在懲罰自己，因此去做有意義的事才會開心，

   這般信念與形諸於外的言行與熱情也才能感染周圍的學生與工作夥伴。
● 專業的領域召集人該具備什麼樣的特質？藝文領域召集人的角色任務應包
   括：(1)領導者、激勵者；(2)溝通者、促進者；(3)教導者、評估者；(4)支持
   者、協助者；(5)示範者、誘導者；(6)整合者
· 輔導內涵包括：(1)專題分享/演講、座談會；(2)教學演示/示範教學；(3)(含現
   場教學經驗分享與交流)；(4)研發及轉化教材；(5)創新教學設計、課程統整
   與協同；(6)帶領行動研究及反思；(7)帶領課程與教學評鑑；(8)疑難問題諮詢
   與輔導；(9)資源整合介紹與分享
● 領域召集人的困境？解決之道？( 請在座老師提問 )
   老師提問：(1)藝文領域敬陪末座；(2)領域課程需實作，一星期卻只有一節，  

   時間不足，且若上鑑賞課程，如何評「創意」的分數呢？
   張老師答覆：(1)我在教課時因覺知藝文教育重要，甚至去跟別的老師借課； 

   (2)若實作時間不足，可與它科協商隔週開課，且操作課無損教導創意，譬如：
   讓學生製作「有提袋的包包」，材料限用報紙與固定量的膠水，限時30分競
   賽，可就其美感與創意作討論，而鑑賞課亦非僅講述，通常我都令其分組，
   給予問題，讓學生看藝術學思考。教師可選擇欲教授之主題，如即將來台展
   出的梵谷「印象派」，學生可從習得的賞析能力再延伸去了解其他派別。
   林俐萍老師回應：關於藝文領域地位問題，教師可以主動出擊，分享我們東
   湖國中的做法—在學校日時，通常都只有主科跑班，而我們嘗試爭取、實踐，
   藉此機會向家長說明教育理念並秀出教學成果，2020年是文化創意產業年，
   藝文能力需要被重視。
   老師提問：學生每學年換任課老師，都得從零開始，難以累積。
   張老師答覆：教師應抱持「能撿一個海星就撿一個海星」的心態，讓學生對 

   藝術有興趣，能在生活裡實踐，對藝術教育工作有理想，自然就會感染學生。
· 張老師提供她的教學網站「張麗華老師藝術與人文的網站」 

   http://ortus.webnow.biz/ortus/modules/news/
效益評估：
· 向與會藝文領域召集人說明當今藝文教育重點政策─藝術札根與素養指標，再經由召集人回校宣導，使政策理念得以被說明與提醒。

● 劉主任增銘從自身行政職務的角色切入，張老師紀盈則從親身經驗的角度來

   談領域召集人的工作與需要，使召集人對自身職責、各項任務、態度到作法
   有更全面的認識與省思。
· 張老師麗華以生動的口吻與影音例證強調藝文領域在當代教育的重要性，尤
   其是學生創造力的提升、未來力的培養，並殷切提醒藝文領域召集人，應看
   重自身工作的意義並落實於平時的信仰與態度上，猶如醍醐灌頂，使人受益

   良多。
登錄益教網：1.ˇ是：□全部 □摘要如下       2.□否
