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鴻門宴人物與情節
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	使當陽君擊關
	擊破沛公軍
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	范增
	財物無所取其志不小急擊勿失

此說被漢營瓦解
	數目項羽
	招項莊舞劍
	撞破玉斗
奪項王天下者沛公
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	沛公先入之功擊之不義
	翼蔽沛公
	

	項莊
	舞劍意在沛公
	
	
	

	都尉陳平
	
	
	
	


	沛公（劉邦）
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	如廁
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	招樊噲入
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	樊噲
	瞋目視項王
	飲斗酒食生彘
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	人方為刀俎何辭為
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稱呼

項籍（籍殺會稽守命為裨將）—項羽（攻襄城與沛公合，後懷王并項羽自將之，與沛公分，羽救趙，為諸侯上將軍，立章邯為雍王）---項王（料大王足以擋項王乎）

1.項羽大怒的原因

見沛公破咸陽守關，證明曹無傷言劉邦欲王關中可信。

2.范增分析重點

由財物無所取推論志不在小應急擊（此段無關決策提出乃解釋范增失勢的主因）

2.劉邦的危機

（a）旦日饗士卒為擊破沛公軍

解決關鍵---項羽陣營輕敵缺乏遠見，以私害公，個人義氣重於團隊默契

（b）項伯夜告---以私害公

（c）張良解釋沛公不敢背項王---以公害私

（d）張良請沛公自言不敢背項王---處理沛公自居為臣的感情因素

（e）沛公言封府庫待將軍豈敢反---先培養感情再說出，
又根本解決項羽的疑慮。言將軍喚起往日共事的情懷＊

（f）項伯言有大功擊之不義---徹底集中項羽要害＊

（g）沛公言得復見將軍---動之以情。
感動項羽，意外得知曹無傷之過。

（2）項莊舞劍意在沛公---范增越權，團隊缺乏溝通，
項羽喜歡英雄主義與經營團隊對立

（a）范增數目項羽，招項莊舞劍---行為語言不得當

（b）項伯翼蔽沛公

（c）樊噲—此迫矣  臣請入  與之同命

（d）樊噲---臣死且不避，聽細說欲誅有功之人，
此亡秦之續耳---表現最讓項羽傾心

（3）獨騎脫逃---團隊合作   
沛公不剛愎自用  了解情況

（a）沛公—未辭為之奈何，不敢獻，
度我至軍中乃入---心生畏怯

（b）樊噲---我為魚肉何辭為---出生入死的大勇

（c）張良---來何操，
聞大王有意督過---沉著鎮定

（d）亞父---怒言，認敵為友，項羽陣營最清醒者

（e）沛公立殺曹無傷---對比項羽麻木無覺 

1.項羽大怒的原因及結果

原因1

               結果

原因2


2.劉邦的三件危機及解決





3.比較沛公陣營三次對項氏陣營解釋入關、守關事件的異同

	次數/比較
	一
	二
	三

	同
	入關封府庫待將軍

守關備他盜與非常
	入關封府庫待將軍

守關備他盜與非常
	入關封府庫待將軍

守關備他盜與非常

	異
	不敢倍德
	得復見將軍
	欲誅有功之人

	效果
	項伯信任代為說情
	項羽慚愧說出曹無傷
	項羽慚愧不再追殺


4.張良與范增成敗（建議能否為主人接受）的分析

	人物/比較
	張良
	范增

	態度
	恭謹

稱沛公大王    自稱臣

有耐心

讓沛公自己發現錯誤
	急躁

自行下命令

喜怒輕率流露

自大   自稱吾

	特質
	任勞任怨

留下獨對項羽

沉著

喜怒不形於色

有智慧

掌握問題關鍵深諳人情特質
	有遠見

掌握關鍵

直道而行

對人情缺乏耐心不能彌補項羽的缺點




5.沛公陣營與項羽陣營比較

	人物/比較
	沛公
	項羽

	主帥
	功利主義

以統一為志

善權衡輕重能屈能伸充滿彈性

鬥智不鬥力
	英雄主義

以稱王為志

過度信任親信

過度重視道德意識

迷信武力不諳人情

	軍師
	利他主義

有智慧

沉著穩重心平氣和

深諳人情
	利己主義

有遠見

據理力爭負氣強行

不諳人情

	團隊
	團結一致

有公利無私情
	以私害公

個人主義濃厚




旦日擊破沛公軍





張良游說


沛公約婚姻


封府庫不敢反


項伯建議擊之不義














項伯翼蔽


樊噲言臣死且不避


責備亡秦續耳





項莊舞劍意在沛公





脫身獨騎閒行返營





樊噲何辭為


張良留謝言聞大王有意督過脫身獨去





沛公守關 





沛公欲王關中





財貨盡有之 





旦日擊沛公軍
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