
學習，動起來學習，動起來學習 動起來學習 動起來

從推動學習共同體分享
學習領導的成功經驗

從推動學習共同體分享
學習領導的成功經驗學習領導的成功經驗學習領導的成功經驗

報告人
古亭國中校長 劉增銘古亭國中校長 劉增銘



我們的責任我們的責任

學校不分大小，資源不論多寡，對於學校不分大小 資源不論多寡 對於
如何幫助孩子專注學習，提升學生學習意
願 增進學習力 表達力 思考力 教師願，增進學習力，表達力，思考力，教師
夥伴們一直在尋求突破的方法 —

即是 落實有效教學



有效教學想要達標有效教學想要達標

教師的教與學 40%

學生：優勢智能 20% （透過教育作為10%）學生 優勢智能 20% （透過教育作為10%）

後天養分 10% （透過教育作為5%）

自身努力自身努力 30% （透過教育作為15%）

總結：70% 透過教育作為





因此，有效的教學，來自有效的教師因此，有效的教學，來自有效的教師

一、了解學生，做個反思型教師

二、善用溝通技巧，增進師生互動
（ ）情緒控制的技巧（一）情緒控制的技巧
（二）口語溝通的技巧
（ ）角色轉換的技巧（三）角色轉換的技巧
（四）情感表達的技巧

三、輕巧的教室經營:預見-引開-回應



WHO
找回初心

WHERE
哪裡有資源

WHY
為什麼 哪裡有資源為什麼

學習者中心
導向 學科本質

WHATHOW

澄清自己的想法
提供最佳的工具

教學實踐

WHAT
要做什麼

HOW
該如何做

開啟無限的未來
專業反思

知識的後援系統
方法的交流平台方法的交流平台
情感的分享社群



課程領導人需養成的特質課程領導人需養成的特質

1 領導能力：能領導及管理同事往共同目標邁進1.領導能力：能領導及管理同事往共同目標邁進。

2 做決定的能力：解決問題的能力和做決定。2.做決定的能力：解決問題的能力和做決定

3.溝通的能力：有能力清楚地表達自己的觀點並理解別人的想法。

4.自我管理：有效的時間規劃和良好的自我組織。

5.態度：包括：個人儀態；改變現狀和新概念的調適；
幹勁、活力及堅毅力；自信；熱情；智慧；幹勁 活力及堅毅力；自信；熱情；智慧；
可信賴性及誠實；承諾感。



準備~

評價層面

準備

評價層面
入世 應試 立學 定教

實踐層面
思考 感受 探究 行動思考 感受 探究 行動

精神層面
信念 文化 互信 格局



導入導入~
鼓勵走出去~跨國教育參訪鼓勵走出去 跨國教育參訪



開展~開展~
從教師專業發展特徵思考學習領導從教師專業發展特徵思考學習領導



一 持續性一、持續性~持續提昇教師學科知識、專業表現的活動

教師專業發展是持續性教師專業發展是持續性
的歷程，這種過程可以
使教師產生有效的改變，
有助於教師的教學及學

教育知能的更新過程

有助於教師的教學及學
生的學習。



二、系統性 澄清各種專案的價值意義 角色定位二、系統性~澄清各種專案的價值意義、角色定位

教師專業發展評鑑教師專業發展評鑑

學習共同體
(操作工具)

教學輔導教師制度
其他教學精進方案(操作工具)

教室走察
(觀察工具)

其他教學精進方案

(成長工具)

落實教師作為轉型知識份子
的功能，才能啟蒙學生，朝
民主教育方向發展。



三 合作性 一種教師的增權賦能過程三、合作性~一種教師的增權賦能過程

互動網絡與知識分享



四 意願性 兼以道德性 政治性及情緒性來促進四、意願性~兼以道德性、政治性及情緒性來促進

意願性不是完全的等待教師自覺意願性不是完全的等待教師自覺，
而是一種可以適時加入適當壓力，
以促進教師的反思自覺。以促進教師的反思自覺



五 主體性 學校教育目標 學科教師的問題及需求五、主體性~學校教育目標、學科教師的問題及需求

從個別教師的需求著手 建構出 個適合從個別教師的需求著手，以建構出一個適合不
同學校、學科及教師的方案。(學校本位)



教師察於學習者中心 投入學習共同體教師察於學習者中心 投入學習共同體

推動學習共同體，除
定期進行教師讀書會、
共同參加校外研習及
觀摩學習之外，並於
101101學年度第二學期辦學年度第二學期辦
理理77場次全校及全市性場次全校及全市性
公開觀課及集體議課。公開觀課及集體議課。公開觀課及集體議課公開觀課及集體議課
102102學年辦理學年辦理1717場。場。
103103學年辦理學年辦理1616場。場。
104104學年第一學期辦理學年第一學期辦理104104學年第一學期辦理學年第一學期辦理
77場，累計共場，累計共4747場。場。
104104學年學年第第二二學期學期預計預計
辦理辦理88場場(5/19 6/8)(5/19 6/8)辦理辦理88場場(5/19~6/8)(5/19~6/8)。。



教師勤於自我反思 積極參與教師專業發展評鑑

重視教師專業發展，推動教重視教師專業發展，推動教
師專業發展評鑑，師專業發展評鑑，參與率達參與率達
成以上全校教師成以上全校教師88成以上成以上成以上全校教師成以上全校教師88成以上成以上，，
並切實進行教師自評及互評、並切實進行教師自評及互評、

進行教師觀摩教學。進行教師觀摩教學。進行教師觀摩教學。進行教師觀摩教學。



教師勇於開放教室 參加本市教室走察試辦方案

學區孩子們的課堂學習力

促進公開授課形式的轉換

開放課堂機制的共識形成開放課堂機制的共識形成

真實的了解與協同的必要

實際入班走察

真實的了解與協同的必要

各項教學精進專案的配合各項教學精進專案的配合

以Google表單彙整走察資料



教師樂於攜手並進 參加本市教學輔導教師制度教師樂於攜手並進 參加本市教學輔導教師制度

相見歡 夥伴教師公開授課

專業成長規劃

第二年辦理，教學
輔導教師6位，夥伴
教師8位 透過專業教師8位，透過專業
協同與互惠分享，
讓彼此成為彼此的 教學輔導教師參與成長專修研習讓彼此成為彼此的
職涯天使。

教學輔導教師公開授課



以學定考 以考定教>>翻轉教學風景以學定考 以考定教>>翻轉教學風景以學定考 以考定教>>翻轉教學風景以學定考 以考定教>>翻轉教學風景

特色招生（類PISA）啟迪思考（拔尖）
提問

特色招生（類PISA）啟迪思考（拔尖）

有
效

教育會考（類基測）補救教學（托底）

效
教
學

精熟

共同備課

低
淺

高
深

共同備課
教材艱活



學文化 非教文化學文化 非教文化

○○保持學生的學習興趣○○保持學生的學習興趣

○○從問題出發不談定義理論○○從問題出發不談定義理論

○○從教師職涯發展著眼導入專案○○
○○鼓勵多看多聽

○○時時提醒教育初心



倡議 學習共同體之協同學習

教育信念 vs 學科知識

瞭解學生 實踐力行 終身學習瞭解學生 實踐力行 終身學習

「合抱之木，生於毫末；九層之臺，起於累土；千里之行，始於足下。」



PLC PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITYPLC PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITYPLC  PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITYPLC  PROFESSIONAL LEARNING COMMUNITY

教師學習共同體教師學習共同體教師學習共同體教師學習共同體

共同備課教材組織 教學方法 評量 學習單 提問 補充教材共同備課教材組織 教學方法 評量 學習單 提問 補充教材共同備課教材組織 教學方法 評量 學習單 提問 補充教材共同備課教材組織 教學方法 評量 學習單 提問 補充教材

公開觀課觀察學生的學習表現公開觀課觀察學生的學習表現

集體議課集體議課集體議課討論學生學習成功及困惑之處

自己從教學中學到了什麼方法

集體議課討論學生學習成功及困惑之處

自己從教學中學到了什麼方法



共同備課>>教學理念的溝通共同備課>>教學理念的溝通共同備課>>教學理念的溝通共同備課>>教學理念的溝通

建構教師學科教學理念建構教師學科教學理念建構教師學科教學理念
教科書（教材）的解構再建構
單元教學系統性 整體性的研究

建構教師學科教學理念
教科書（教材）的解構再建構
單元教學系統性 整體性的研究單元教學系統性.整體性的研究
分析教材組織

單元教學系統性.整體性的研究
分析教材組織
學生先備知識
學習目標
學生先備知識
學習目標
教學設計（活動.合作.反思）
提問問題和學習單的設計
教學設計（活動.合作.反思）
提問問題和學習單的設計
評量的命題
編寫補充教材或講義
評量的命題
編寫補充教材或講義

分享教與學的研究分享教與學的研究



從細微處肯定

增強動機與信心增強動機與信心

磨練專業能力磨練專業能力



協同學習 浪費老師的時間且沒有進度效率

傳統教學 剝奪學生時間及學習體驗的機會

課堂學習的元素課堂學習的元素找方法找方法 課堂學習的元素課堂學習的元素找方法找方法

活動教學
協同學習
活動教學
協同學習協同學習
思考討論
協同學習
思考討論



共識與差異的組合共識與差異的組合共識與差異的組合共識與差異的組合

不需備課不需備課 不想觀課不想觀課 不用反思不用反思不需備課

不想課過

不需備課

不想課過

不想觀課

只想觀課

不想觀課

只想觀課

不用反思

獨自咀嚼

不用反思

獨自咀嚼不想課過

獨立備課

不想課過

獨立備課

只想觀課

校內公開課

只想觀課

校內公開課

獨自咀嚼

集體議課

獨自咀嚼

集體議課獨立備課獨立備課 校內公開課校內公開課 集體議課集體議課

共同備課共同備課 校外公開課校外公開課



策略思考

觀摩教學>>從分科小眾啟動
結合教專與學共>>鼓勵公開授課
全員操作>>觀課與議課安排/等待、勇於試煉…

漸進式模組

個人操作>>觀課 議課 上校內公開課 共開授課

提煉好的經驗 分享交流
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挑戰美麗教室計畫>>>>挑戰美麗教室計畫>>>>

開放課堂的可能性開放課堂的可能性

個人每學期一次夥伴互相觀課個人每學期一次夥伴互相觀課個人每學期一次夥伴互相觀課個人每學期一次夥伴互相觀課

各領域每年一次全校公開授課各領域每年一次全校公開授課

學校每年一次開放校外公開授課學校每年一次開放校外公開授課學校每年一次開放校外公開授課學校每年一次開放校外公開授課



2015年學習共同體觀課及議課風景



本校2013-2015年學習共同體觀課及議課場次

場
次

授課
教師

科目 授課日期
授課節
次時間

議課節
次時間

任教
班級

公開課
屬性次 教師 次時間 次時間 屬性

1 黃郁芸 國文
2013

6月3日(一)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
802

限校內
公開課

2 張嘉惠 生科 6月3日(一)
第6節

14:15~15:00
第7節

15:20~16:05
702

限校內
公開課

第2節 第3節 開放校外3 黃振祐 地科 6月6日(四)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
906

開放校外
公開課

4 黃昱嘉 國文 6月13日(四)
第3節 第4節

705
限校內4 黃昱嘉 國文 6月13日(四)

10:20~11:05 11:15~12:00
705

公開課

5 林詩憶 數學 6月14日(五)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
807

限校內
公開課09:15 10:00 10:20 11:05 公開課

6 劉權賢 理化 6月17日(一)
第6節

14:15~15:00
第7節

15:20~16:05
701

限校內
公開課

7 郭合益 理化 6月18日(二)
第1節

08:20~09:05
第2節

09:15~10:00
804

限校內
公開課



8 吳臻武 童軍 12月16日(一)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
702

限校內
公開課公開課

9 林泓瑩 英語 12月16日(一)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
704

限校內
公開課

10 黃昱嘉 國文 12月17日(二)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
806

限校內
公開課

第 節 第 節 限校內11 黃瑜甄 生物 12月17日(二)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
708

限校內
公開課

12 謝政達 數學 12月18日(三)
第5節 第6節 705

限校內12 謝政達 數學 12月18日(三)
13:20~14:05 14:15~15:00

705
公開課

13 曾小玲 健康 12月23日(一)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
806

限校內
公開課10:20 11:05 11:15 12:00 公開課

14 黃振祐 地科 12月24日(二)
第6節

14:15~15:00
第7節

15:20~16:05
907

開放校外
公開課

15 方 明 歷史 12月25日(三)
第1節

08:20~09:05
第2節

09:15~10:00
807

限校內
公開課

限校內16 林昕曄 美術 12月31日(二)
第6節

14:15~15:00
第7節

15:20~16:05
708

限校內
公開課



17 林凱彥 生物
2014

5月6日(二)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
705

限校內
公開課公開課

18 劉虹櫻 輔導 5月8日(四)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
902

限校內
公開課

19 黃勝隆 數學 5月21日(三)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
802

限校內
公開課

第 節 第3節 限校內20 吳佩蓉 地理 5月28日(三)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
702

限校內
公開課

21 鄭 芸 體育 5月29日(四)
第3節 第4節 701

限校內21 鄭 芸 體育 5月29日(四)
10:20~11:05 11:15~12:00

701
公開課

22 曹依琳 英文 6月9 日(一)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
708

限校內
公開課公開課

23 潘祈達 美術 6月10日(二)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
808

限校內
公開課

24 張芙蓉 國文 6月12日(四)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
704

限校內
公開課

開放校外25 江紫維 美術 9月23日(二)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
707

開放校外
公開課



26 劉權賢 理化 12月16日(二)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
901

限校內
公開課公開課

27 劉敏慧 地理 12月17日(三)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
701

限校內
公開課

28 葉雯華 體育 12月18日(四)
第1節

08:20~19:05
第2節

09:15~10:00
801

限校內
公開課

限校內29 蔡明臻 英文 12月22日(一)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
702

限校內
公開課

30 林詩憶 數學 月 日(三)
第5節 第6節 限校內30 林詩憶 數學 12月24日(三)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
706

限校內
公開課

31 張嘉育 輔導 12月25日(四)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
706

限校內
公開課

張嘉育 輔導 09:15~10:00 10:20~11:05 公開課

32 王雅旻 國文 12月25日(四)
第6節

14:15~15:00
第7節

15:20~16:05
801

限校內
公開課公開課



33 徐敏媛 數學
2015

5月15日(五)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
802

開放校外
公開課5月15日(五) 10:20 11:05 11:15 12:00 公開課

34 廖鈺婷 理化 5月19日(二)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
804

開放校外
公開課公開課

35 楊維仁 國文 5月21日(四)
第6節

14:15~15:00
第7節

15:20~16:05
808

開放校外
公開課

36 張立杰 健教 5月25日(一)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
703

開放校外
公開課

37 張靖苓 音樂 5月26日(二)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
704

開放校外
公開課

38 吳佩蓉 地理 5月27日(三)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
802

開放校外
公開課

開放校外39 林季蓉 家政 5月28日(四)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
907

開放校外
公開課

40 易婉婷 英文 6月1日(一)
第5節 第6節 701

開放校外40 易婉婷 英文 6月1日(一)
13:20~14:05 14:15~15:00

701
公開課



41 潘祈達 美術 12月8日(二)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
707

開放校外
公開課09:15 10:00 10:20 11:05 公開課

42 劉伯崴 英文 12月14日(一)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
801

開放校外
公開課公開課

43 謝政達 數學 12月16日(三)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
905

開放校外
公開課

44 黃惠貞 國文 12月17日(四)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
707

開放校外
公開課

45 郭恆銓 理化 12月22日(二)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
905

開放校外
公開課

46 張 恒 歷史 12月23日(三)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
702

開放校外
公開課

第3節 第4節 開放校外47 董蓉真 輔導 12月24日(四)
第3節

10:20~11:05
第4節

11:15~12:00
706

開放校外
公開課



48 簡妙如 國文
2016

5月19日(四)
第5節

13 20 14 05
第6節

14 15 15 00
805

開放校外
公開課

48 簡妙如 國文 5月19日(四) 13:20~14:05 14:15~15:00
805

公開課

49 洪碩亨 音樂 5月24日(二)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
706

開放校外
公開課09:15 10:00 10:20 11:05 公開課

50 陳偉仁 生物 5月24日(二)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
704

開放校外
公開課公開課

51 黃千芳 數學 5月25日(三)
第6節

14:15~15:00
第7節

15:20~16:05
903

開放校外
公開課

52 吳臻武 童軍 5月26日(四)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
906

開放校外
公開課

53 林冠聿 英文 5月30日(一)
第5節

13:20~14:05
第6節

14:15~15:00
801

開放校外
公開課

開放校外54 曾小玲 健教 6月2日(四)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
907

開放校外
公開課

洪寧利 公民 第2節 第3節 開放校外55 洪寧利 公民 6月8日(三)
第2節

09:15~10:00
第3節

10:20~11:05
802

開放校外
公開課



激勵表現~安排外賓教育參訪予以肯定激勵表現~安排外賓教育參訪予以肯定



師生共學~攜手向前

校長進班與你一起學習

104年有效教學教案設計得獎



媒體肯定~透過公開課產出予以肯定媒體肯定~透過公開課產出予以肯定

中國時報

以古亭國中為例，國一學生羅文謙說，校園內本就有1座生態池，之後希望池畔
增加「魚菜共生池」，水源就引自生態池；引水的水管也別具特色，將由全校
師生共同彩繪，周邊也希望設置「魚」造型裝置藝術。

媒體報導 1 2 羅文謙說，設計發想階段，帶領小組的大專院校師生都會引導組員討論，如水
管如何布設才能讓生態池中的水順利流入魚菜共生池，另如水池中魚、菜模型
要用什麼素材製作，大多都經過一番思考，最後做出成品很有成就感。



備課風景～學習社群備課風景～學習社群



備課風景～協同研修備課風景～協同研修



課堂風景～協同學習課堂風景～協同學習



課堂風景～ I do I pad課堂風景～ I do I pad



課堂風景～以國文領域教學為例課堂風景～以國文領域教學為例

提問 小組討論 發表



(四格教案範例)公開觀課教案教室座位圖觀課記錄表

分組討論單 倒反修辭練習



學生的反應回饋與轉變

回答提問能力漸提升

學生的反應回饋與轉變

回答提問能力漸提升

由適應到樂於協同學習

提升口語表達能力

由被動接收到主動思考學習由被動接收到主動思考學習

動手操作記筆記的意願提升動手操作記筆記的意願提升

創造學生視聽動覺的學習機會，

讓學生一直處在學習狀態中

樂於接受分組討論學習方式樂於接受分組討論學習方式



對教師教學及學生學習的影響分析對教師教學及學生學習的影響分析

‧透過共同討論自己找答案的過程，提升
學生學習的成效學生學習的成效

‧程度差的學生在提問設計的分組過程中，
恍神的程度會減輕，較願意參與學習活
動動

‧教師可以不用一把抓，上起課來比較有
效有趣，學生比較有反應



推動感想推動感想

‧鼓勵教師進行持續性的專業發展鼓勵教師進行持續性的專業發展

‧引導教師進行系統性的專業發展

‧倡導合作性的教師專業發展

‧鼓舞教師自主進行或參與多元化的專業發展‧鼓舞教師自主進行或參與多元化的專業發展

‧「教師主體性」的專業發展機制

‧擴大教師專業發展的意義

‧教師專業發展應包含學習領導或管理‧教師專業發展應包含學習領導或管理

‧教師專業發展有賴學校文化的配合



正向思維的學習領導



服務導向的學習領導

針對單一班級、單一科目(個別需求)

針對單一班級 所有科目(班級學習)針對單一班級、所有科目(班級學習)

針對所有班級、單一科目(學科能力)針對所有班級 單一科目(學科能力)

針對單一教師、任教班級(教學輔導)

針對單一年級、所有科目(年級共識)



省思

＊教師在教育思潮的變化中到底該走向何方？

＊如何活化教學，以學生的學習為核心，不讓任＊如何活化教學，以學生的學習為核心，不讓任
何一個孩子「從學習中逃走」？

＊教育之道無他－惟愛與榜樣而已~教育熱忱＊教育之道無他 惟愛與榜樣而已~教育熱忱

＊有愛還要有方法~專業智識

專業智識 教育熱忱~展翅遨翔的雙翼專業智識 教育熱忱~展翅遨翔的雙翼



發展多元
重新評估
課研及教

發展多元
化的人才
策略

學模式
策略

關注及參與
政策發展

掌握自身
優勢 政策發展

透過數位

優勢

建立多元且
均衡的夥伴

透過數位
科技轉型

關係
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