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未來想像與創意人才培育－啟航計畫

2002　　　 教育部完成並公布《創造力教育白皮書》
2002-2005　創造力教育中程發展計畫第一階段
2005-2008　創造力教育中程發展計畫第二階段



未來想像與創意人才培育－啟航計畫

透過未來想像教育，豐富學子的思想資源，提
升核心價值問題之思考能力，從而引導出社會
整體之多元角度的科技與人文素養，以及整體
性地思考未來以及未來想像的能力

20092009年年第第88次全國科技會議次全國科技會議

總結報告總結報告：：



手機演化史



想像10年後的世界



因為沒有好好未來想像…

【聯合報╱高怡宣／陽明大學副教授（台北市）】 2013.02.19 



很需要好好地未來想像…

http://www.coolloud.org.tw/node/73112



很需要好好地未來想像…

http://udn.com/NEWS/NATIONAL/NATS6/8563336.shtml



變成這樣？



明天過後 （2080）















還是這樣？



荷蘭漂浮屋

2014/4/5



還是這樣？（網路照片網路照片--未來想像未來想像))



還是這樣？（網路照片網路照片--未來想像未來想像))



未來想像：社會面臨的問題未來想像：社會面臨的問題

詹志禹（詹志禹（20102010）：）：
••人口老化人口老化
••環境惡化環境惡化
••社會矛盾社會矛盾
••科技科技發展發展加速加速
••職業職業變遷變遷加速加速
••樂樂活態度活態度滋長滋長

新貧樣貌新貧樣貌
••片段化的生活片段化的生活
••孤獨寂寞的新世紀孤獨寂寞的新世紀
••軸線翻轉軸線翻轉
••人才的馬太效應人才的馬太效應

贏家樣貌贏家樣貌
••共同創造共同創造
••社會參與（全球化）社會參與（全球化）
••微型微型創業創業



未來想像與創意人才培育 Futures imagination and creativity in education

「未來」是什麼？「未來」是什麼？



未來想像與創意人才培育 Futures imagination and creativity in education

什麼是「未來」的概念？什麼是「未來」的概念？



前瞻思考的四種歷程導向

考慮未來 想像未來 選擇未來 建立未來

進行問題分析與
資料蒐集，並找
出可能影響未來
的因果法則

產生「大量、新
奇且獨特的未來
情節，並能超越
現實」的創意想
像思考

透過邏輯系統或
價值系統，針對
未來情景進行分
析、辯證與判斷

付諸行動實踐理
想未來，個人必
須調適自我並營
造選擇有利情勢，
以解決未來願景
與現實衝突的問
題。

　　前瞻思考是一種未來導向的開創性思考方式。
「未來」有很多不確定和複雜的因素，從「未來思
考」的歷程導向來看，每個階段都很重要！



前瞻思考的內涵

• 關心未來、考慮未來(concern future)

• 以趨勢研判推估最高機率的未來(probable 
future)

• 以想像幻想力設想各種可能的未來(possible 
future)

• 以價值澄清選擇理想的未來(preferred 
future)

• 採取行動，建立願景的未來(prospect 
future)



前瞻性思考示意圖

nowpast future

趨勢分析

推估未來

過去想像

過去想像

未來想像

未來想像

選擇未來



可預測的未來可預測的未來



可預測的未來可預測的未來

http://www.dordesign.com/predictables.html



多樣的未來多樣的未來



待選擇的未來待選擇的未來



實踐的未來實踐的未來



前瞻性思考示意圖

nowpast future

趨勢分析

推估未來

過去想像

過去想像

未來想像

未來想像

選擇未來



（一）系統思考：
O能看見整體、事件背後結構的
環狀思考

O(適於動態性複雜的問題)



「能源與氣候變遷」---系統圖

造
成造

成

造成
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創造性思考創造性思考



擴散性思考擴散性思考

敏覺
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資料來源 ：行政院主計處網站

平均每戶人口數逐年下降，單身戶比例上升
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台灣人口結構改變帶來的聯想

• 老年人口比例愈來愈高，
幼年人口比例愈來愈
低；

• 所以付健保費的人愈來
愈少，領健保給付的人
愈來愈多，造成健保肯
定愈來愈糟；

• 付勞保費的人愈來愈少，
領勞保退休的人愈來愈
多；

• 那麼勞保的下場？ 邁入老年化社會！台灣老年人口
佔總人口比例於1993年突破7%

資料來源：內政部戶政司

資料整理：廖德淘

老年人口〈65歲以上〉2007年6月已高達10.07%

幼年人口〈0-14歲〉 2007年6月下降為17.87%
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資料來源 ：行政院主計處網站

台灣婦女就業率逐年攀升，雙薪家庭增加

因應經濟情勢的變化與婦女教育程度的提升，台灣婦女在職場上的地位逐
漸攀升，雙薪家庭的型態也隨之變多，家庭收入水平將會比過去提高許多。
但也因婦女就業後，因工作的時間與壓力，外食的比例越來越高。此外兩
性角色扮演，互動重疊性越來越高



40

時間只有5分鐘唷！！



Change blindness



Change blindness



流暢
能在短時間內想到很多東西。

竹筷子的不尋常用途

擴散性思考



變通
不拘限於單一層面或方向思考的能力。

★★被經驗所侷限被經驗所侷限--烏龜烏龜11 /  / 烏龜烏龜22

★★天才英文（王彩樺）天才英文（王彩樺）

擴散性思考



獨創
能產生新奇想法的能力。

★★芭蕾舞與棒球

★★超級變變變（桌球篇）

擴散性思考



精進
改進原有作品、思考，精益求精的能力。

★★愛迪生發明電燈？愛迪生發明電燈？

★★史帝文生發明火車？史帝文生發明火車？

★★瓦特發明蒸氣機？瓦特發明蒸氣機？

★★蘋果公司發明智慧型手蘋果公司發明智慧型手
機？機？

★★蔡倫造紙？蔡倫造紙？

★★福特發明汽車？福特發明汽車？

擴散性思考



想像思考想像思考



TinekeTineke  MeirinkMeirink 圖片取自：圖片取自：httphttp://://damandaman..coolcool33cc..comcom//nodenode/76109/76109



TinekeTineke  MeirinkMeirink 圖片取自：圖片取自：httphttp://://damandaman..coolcool33cc..comcom//nodenode/76109/76109



TinekeTineke  MeirinkMeirink 圖片取自：圖片取自：httphttp://://damandaman..coolcool33cc..comcom//nodenode/76109/76109



TinekeTineke  MeirinkMeirink 圖片取自：圖片取自：httphttp://://damandaman..coolcool33cc..comcom//nodenode/76109/76109



來自星星的你來自星星的你



來自星星的你來自星星的你



O批判思考

O價值抉擇

O規劃能力

O執行能力



芬蘭經驗芬蘭經驗











臺灣經驗臺灣經驗



臺灣經驗臺灣經驗



臺灣經驗臺灣經驗



臺灣經驗臺灣經驗



臺灣經驗臺灣經驗



臺灣經驗臺灣經驗



臺灣經驗臺灣經驗



For WhatFor What？？

語文 數學
自然
科學

社會 藝術
生科
家政

… …

（學科）知識整合的平台

關懷
溝通
表達
行動

未未
來來
生生
活活
的的
素素
養養



未來想像教育的四個歷程未來想像教育的四個歷程

過去 現在 未來

探索未來

創新行動創新行動

想像未來

選擇未來

創建未來

價值共識價值共識

多樣變異多樣變異

鑒往知來鑒往知來



未來想像教育課程設計模式未來想像教育課程設計模式

未來想像融入課程與教學的模式：

未來想像

1.未來想像主題課程：

• 課程目標：
專門教授未來想像相關的知識、技能。

• 實施方式：
選修課程、
社團、
寒暑假營隊

案例：協同高中



未來想像教育課程設計模式未來想像教育課程設計模式

未來想像融入課程與教學的模式：

2.未來想像注入教學：

綜合活動 未來想像

• 課程目標：
透過綜合領域原有的主題
內容，教授未來想像相關
的知識、思考技能。

• 實施方式：
在領域課程中實施。

案例：台中二中



未來想像教育課程設計模式未來想像教育課程設計模式

未來想像融入課程與教學的模式：

3.未來想像融入教學：

綜合活動

未來
想像

• 課程目標：
教授綜合領域原有的主題
內容，附帶培養未來想像
相關的知能或情意。

• 實施方式：
在領域課程中實施。

案例：中山附中



未來想像教育課程設計模式未來想像教育課程設計模式

未來想像融入課程與教學的模式：

4.未來想像校本活動教學：

未來想像

• 課程目標：
透過全校性的活動或課程，推
展未來想像教育。

• 實施方式：
跨領域（學科）協同教學、
全校性學生活動、

綜合
活動

案例：竹科實中



綜合活動綜合活動與與未來想像未來想像
可結合的面向可結合的面向



表現
行為

知識經驗

思考技能 動機傾向

Amabaile (1986); McLeod ＆ Cropley (1989)；Cropley (1992) 

思考教育的四個面向思考教育的四個面向



領域知識領域知識
（議題）（議題）



未來社會未來社會

•• 高齡高齡化、少子化、全球化、新移民、貧化、少子化、全球化、新移民、貧
富差距、人際關係、生涯富差距、人際關係、生涯發展發展

可能主題：可能主題：

•• 醫療、能源、觀光、生技、文化、農業、醫療、能源、觀光、生技、文化、農業、
交通、民生、交通、民生、環保環保

可能主題：可能主題：未來科技未來科技

想想看，在國中綜合活動當中，有哪些課想想看，在國中綜合活動當中，有哪些課
程主題涉及未來想像的主題？程主題涉及未來想像的主題？



思考技法思考技法



一、探索未來一、探索未來



https://www.youtube.com/watch?v=m49PSP6BRjY



生涯發展教育與未來想像四階段生涯發展教育與未來想像四階段

探索未來探索未來
（鑒往知來）（鑒往知來）

想像未來想像未來
（多樣變異）（多樣變異）

選擇未來選擇未來
（價值共識）（價值共識）

創建未來創建未來
（創新行動）（創新行動）

未來想像教育四個階段與生涯發展教未來想像教育四個階段與生涯發展教
育的內涵有哪些相似之處？育的內涵有哪些相似之處？
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未來輪(Futures wheels)





未來歷史／回測(Backcasting / Future history)

讓學生針對主題做出目標的預測，選擇五種劇本中的
其中最可能發生的一種，接著做出回測（backcasting），便
可將整體主題由現在到未來寫出一連串的故事，可以
用小說呈現，也可以做出一份未來報紙，報導未來新
聞事件。



「假設它會發生」→編撰故事→採取對策

未來預演法： 



• Scenario-building

將未來發展的趨勢、策略或事件寫成故事或圖表。在
應用上，要對未來假設出五種劇本(Cornish, 2004)：
（一）無意外的劇本：事情會繼續發生，但不會更好或更壞。

（二）樂觀的劇本：事情會比過去好。

（三）悲觀的劇本：事情會比過去更糟。

（四）不幸的劇本：事情變得很糟，出現許多未經歷過的困境。

（五）奇蹟的劇本：事件會有難以預測的正向發展。



主要步驟：
1.確認「焦點議題」（key focal issue）。
2.分析「驅動因素」（driving forces）。
3.設定「關鍵不確定因素」（critical 
uncertainties）。



4.建立「未來情境架構」（scenario 
framework）。
5.勾勒「未來情境」（scenarios）。
6.描繪「未來故事」（narratives）。
7.產生「早期警訊」（early warning 
signals）、「行動涵意」或「行動選項」



未來輪未來輪



二、想像未來二、想像未來



這個週末吃創意的早餐？



50年後的今天，吃創意的早
餐？



來自未來的給水容器來自未來的給水容器

•• 請設計請設計5050年後的給水容器？年後的給水容器？

•• 大家設計出大家設計出的的產品用到哪些創新思產品用到哪些創新思
考的技巧？考的技巧？



加加

減減

代代

換換

增加、擴大、整合增加、擴大、整合原有成分、零件、功能原有成分、零件、功能
例如例如：油電混合車、智慧型手機：油電混合車、智慧型手機

減少、縮小、拆解減少、縮小、拆解成分、零件、功能成分、零件、功能
例如例如：有機農業、在地餐飲。：有機農業、在地餐飲。

替代、修改、調整替代、修改、調整原有成分、零件、功能原有成分、零件、功能
例如例如：環保筷、綠建築。：環保筷、綠建築。

改變原有的順序安排、功能作用改變原有的順序安排、功能作用。。
例如例如：先環保再經濟、食物變燃料。：先環保再經濟、食物變燃料。



代號代號 方法方法 說明說明 舉例舉例

SS Substitute（替代) A+B    
A+C

將事物某些部分替代掉，而不影響原本
的生活，例如：衛生筷替代成環保筷。

CC Combine (合併) A,B    
A+B

將原本不相關的事物結合，成為新的事
物，例如：馬達+引擎油電混合車

AA Adapt (調適) A+B    
A+B′

調整事物的某些部分，適應新情境，例
如：太空原子筆、水上房屋、綠建築。

MM Modify、Magnify
（修改、擴大）

A       
A+B

修改或增強事物，例如：高效能家電、
提高大眾運輸系統運量與使用量。

PP Put to other uses
（其它用途）

A       
C

改變事物原本的用途，例如：保特瓶變
成花瓶、食物變成燃料。

EE Eliminate（消除）
A+B    
A

去除或縮小事物，例如：有機農業、在
地食物。

RR Rearrange（重排）
Reverse（顛倒）

A+B    
B+A

將事物的成分或順序重新安排，例如：
先考慮環保再考慮經濟、先出貨再下訂
單。



腦力激盪（六三五討論法）腦力激盪（六三五討論法）
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三、選擇未來、創建未來三、選擇未來、創建未來







台灣要發展核能發電，你支持或反對的台灣要發展核能發電，你支持或反對的
理由是什麼？理由是什麼？



•• 每個人寫下每個人寫下44點贊成或反對發展核電的「點贊成或反對發展核電的「理理

由由」。」。
•• 這些這些理由理由分別是「白」「紅」「黃」「黑」分別是「白」「紅」「黃」「黑」

的中哪些帽子？的中哪些帽子？



白帽:事實與數據



紅帽:情緒與感覺



    黃帽:建設性思考



黑帽:批判  警告 邏輯上的否定



是否發展核電？是否發展核電？

•• 剛剛大家提出的理由，有沒有涵剛剛大家提出的理由，有沒有涵
蓋各種帽子？什麼比較多？什麼蓋各種帽子？什麼比較多？什麼
比較少？比較少？

•• 看了大家的理由，多數人的共識看了大家的理由，多數人的共識
是什麼？是什麼？

•• 能不能提出方法，解決少數人的能不能提出方法，解決少數人的
疑慮？疑慮？



綠帽:創造性思考



經過這樣的討論過程，我們對這個經過這樣的討論過程，我們對這個
問題提出的訴求或解決方案是什問題提出的訴求或解決方案是什
麼？麼？

是否發展核電？是否發展核電？



藍帽



思考帽思考帽 範例範例

我感覺…/我覺得…/讓我想…

事實是…/根據…/資料來源..

(因為)好處是…/優點是…/將改善…

(因為)壞處是…/缺點是…/待改善…

還可以…/或許…可能…/若…會不同…

總而言之…/折衷來講…/宜…/建議…



魚骨分析法（Fishbone diagram）

魚骨分析法是一種利用圖表的方法將一個問題的特
性（結果），與造成該特性之重要原因（要因） 
歸納整理而成之圖形。由於其形狀很像魚骨，故又
稱為「魚骨圖」。



動機傾向動機傾向



情感價值

未來想像傾向未來想像傾向

過去 現在 未來

鑒往知來鑒往知來 超越現實超越現實 情節建構情節建構

探索未來 想像未來想像未來 選擇未來 創建未來創建未來



綜合活動中透過老師的引導提
問培養學生思考與想像習慣



      階段的提問模式

   客觀事實的問題  

    情緒感官性的問題

                階段的提問模式

   詮釋判斷性的問題

          階段的提問模式

   決定改變性的問題

        發生了什麼事？  

                有什麼感覺？

                過去曾發生過類似的情

                 形嗎？為什麼會發生 

                現在需要什麼改變？

                要如何改進？

三步驟

引導省思的技巧

3W

引自台北市綜合活動輔導團研習資料



     事實（      

     感覺（        ）

     發現（        ）

     未來（      ）

客觀事實性的問題

感覺情緒性的問題

說明闡述性的問題

決定改變性的問題

4F

引導省思的技巧

引自台北市綜合活動輔導團研習資料



表現技巧表現技巧



綜合活動課程中有哪些活動
適合讓學生展現未來想像與創意？



提供學生展現的舞台：
繪本故事要怎麼帶領才會讓學生有表現的機
會？

• 猜猜看…接下來會發
生什麼事？

• 如果你是牠…

• 20年後會怎麼樣？



未來報



大家學到了什麼？大家學到了什麼？


