臺北市立內湖國民中學教師專業發展評鑑試辦計畫
1、 現況分析

本校於民國57年成立，為內湖地區最老舊的學校，秉持著「想像未來，決策現在」的理念，參加九年一貫課程的試辦，明確的學校特色課程，深受社區家長的肯定，連續五年額滿至今。學校現有普通班48班，教師100人，平均年齡36歲。

在九年一貫課程的推動之下，落實推動課程發展委員會，並著手進行課程評鑑與教學評鑑的工作，實施迄今已逾三年，因此，在教師專業發展評鑑試辦計畫推出之際，全校96名教師願意投入此一方案，持續為教學精進能力作努力與邁進。
2、 依據：(一)教育部補助試辦教師專業發展評鑑實施計畫
          (二)台北市教育局「台北市高級中等以下學校教師專業發展評鑑試辦
              計畫」

3、 目的

（一）透過教學評鑑，引導學校相關教育工作者進行教學省思，促

      進專業成長。

（二）發展內湖國中領域的教學評鑑模式及其規準，以增益教學的

      發展與實施成效。

（三）協助教師專業成長，增進教師專業素養，以提升教學品質

三、對象：本校國文、英文、數學、社會、、綜合活動、體健康與體育、藝術
         與人文領域、自然與生活科技教師共95人
各領域通過試辦日期及參加人數一覽表
	領域名稱
	通過日期
	參加人數

	國文
	95.04.06
	16

	英文
	95.04.03
	13

	數學
	95.04.21
	10

	藝術與人文
	95.04.04
	8

	自然與生活科技
	95.04.18
	15

	綜合活動
	95.04.06
	13

	健康與體育
	95.04.06
	10

	社會
	95.04.12
	10


校務會議通過日期：95.05.19(詳見會議紀錄—附件1)
四、試辦期程與工作項目
	工作項目
	時間
	負責單位

	研習規劃
	95.07-08
	評鑑小組、教務處

	宣導與說明
	95.09-10
	評鑑小組及種子教師

	教師評鑑
	95.11-96.03
	各領域教師實作研習

	追蹤與輔導
	96.03-96.06
	外聘專家學者與評鑑小組


五、推動組織：成立「內湖國中學校教師專業發展評鑑小組」，由校長擔任召集
   人，教務主任擔任執行秘書，教師會代表與家長代表與課程發展委員會產生
   方式相同，教師代表12人，家長會6人，行政6人。評鑑人員則由同領域教

   師推選出的召集人或課發會代表擔任。
六、評鑑小組執掌

  （一）研擬學校教師專業發展評鑑計畫
  （二）訂定各領域自我檢核表及評鑑規準

  （三）推動各領域教師專業發展評鑑工作

  （四）參加教育局、部規劃辦理之相關宣導及研習活動
  （五）辦理校內相關宣導與訓練
  （六）對未通過教師進興輔導與追蹤評鑑
八、評鑑方式：分為教師自我評鑑、校內評鑑兩種

  （一）教師自我評鑑：各領域教師依據各領域發展的規準內容進行自我檢核，

                      了解自我教學工作表現

  （二）校內評鑑：採教學觀察及教學檔案方式辦理互評或小組評鑑

  （三）評鑑結果呈現方式：各教師受評結果，以書面通知受評教師

九、各領域評鑑內容與規準：如附件2-9
十、追蹤與輔導

  （一）學校根據評鑑結果對參加之教師專業表現予以肯定與回饋，並鼓勵參

        加教師精進課堂能力計劃(附件10)，針對學生較不精熟的單元做教案

        及教學觀摩分享，並給予適度的獎勵與教材設計費用

  （二）對個別教師 成長需求，提供領域內或跨領域相關協助；對於整體教師
       成長需求，提供校內外相關研習進修機會或邀請專家學者蒞校指導與協

       助
  （三）經評定為未達規準之教師，除了由學校評鑑小組與領域內教師進行專業
       成長協助計畫，另外，邀請未達規準之教師觀摩已達規準教師的教學，

       觀摩過後，再次進行複評。
十一、後設評鑑機制

（1） 將全校參與教師評鑑成果與以分析及討論，發展出學校專業特色

（2） 各領域規準經實施ㄧ年後，進行領域內修正並提評鑑小組作為改善檢討之基準

（3） 依據實施成果，修正評鑑計劃內容，作為下一年度計畫實行之依據
十二、相關配套措施

（1） 發展內湖國中教師專業發展評鑑規準，供各領域則要使用

（2） 鼓勵教師將成果參加教育局舉辦之行動研究及教師多媒體教材教案設計比賽，以精進及創新教學
十一、經費來源：由教育部補助試辦經費支應款支應，共三十萬(如費用明細表)
十二、本計畫經  校長核定，送請台北市教育局核定後實施，修正時亦同。
附件2    

      數學科評鑑內容與規準--數學科教學觀摩回饋表
教學者：      單元活動名稱：                  教學日期：  年  月  日
	向
度
	指               　　標
	表          現　　　　
５ ４ ３ ２ １ 
	摘 　 要 　 敘 　 述　　　　　　　　　　

	教
材
呈
現
	1.連結新舊概念
	□ □ □ □ □
	

	
	2.由淺入深呈現教材
	□ □ □ □ □
	

	
	3.呈現主題重點
	□ □ □ □ □
	

	
	4.與能力指標契合
	□ □ □ □ □
	

	
	5.提供隨堂練習或學習單
	□ □ □ □ □
	

	
	6.提供補充教材
	□ □ □ □ □
	

	
	7.摘要總結要點
	□ □ □ □ □
	

	教
學
方
法
	1.引起學習動機
	□ □ □ □ □
	

	
	2.有創造性的思考
	□ □ □ □ □
	

	
	3.結合生活經驗
	□ □ □ □ □
	

	
	4.繼續延伸問題
	□ □ □ □ □
	

	
	5.運用教具或多媒體教學
	□ □ □ □ □
	

	
	6.激發同學互動討論
	□ □ □ □ □
	

	學
習
環
境
	1.和善親切互動
	□ □ □ □ □
	

	
	2.動線均勻適當
	□ □ □ □ □
	

	
	3.有效分配時間
	□ □ □ □ □
	

	
	4.維持流暢節奏
	□ □ □ □ □
	

	師
生
溝
通
	1.音量足夠清晰
	□ □ □ □ □
	

	
	2.使用合適語言
	□ □ □ □ □
	

	
	3.板書清晰正確
	□ □ □ □ □
	

	
	4.適時合理解決學生問題
	□ □ □ □ □
	

	學
習
評
量
	1.正確批改作業
	□ □ □ □ □
	

	
	2.選擇適切及多元評量方式
	□ □ □ □ □
	

	
	3.發揮診斷性與安置功能
	□ □ □ □ □
	

	
	4.學生表現適時的回饋建議
	□ □ □ □ □
	


綜合回饋：
                                                  回饋者：
附件3
      英語科評鑑內容與規準----教學評鑑實施計畫
一、評鑑目的：藉由教學過程的評鑑給予受評教師善意的建議與提醒，以達教學品質提昇之目的。

二、評鑑人員：英語科召集人、英語科課程發展委員

三、評鑑時間：預訂於九十五學年度實施完畢，確實日期由評鑑人員與受評人員雙方共同商訂。

四、評鑑方式：

(1) 由評鑑人員於上課時間至授課地點。

(2) 評鑑時間大約為三十分鐘至一節課。

(3) 評鑑重點有二：

    1. 教師在教室內授課時的動線—要能顧及每個方位的學生。

    2. 教師於授課時與學生之互動—儘量與所有學生有雙向溝通及問答。

(4) 評鑑人員在評鑑紀錄表上畫出動線及標註互動對象與次數。

(5) 評鑑結束後，評鑑人員須針對上述兩項重點給予受評人員具體的建議與鼓勵。

	 教室座次表 ( ____年____班)                 受評教師：_________________                                
講        桌

評鑑人員

評鑑人員

    建議：__________________________________________________________________   

評鑑人員簽名：_______________________     日期：________________        


附件4
國文科評鑑內容與規準----教學評鑑表

授課者：　　　　　老師／授課班級：　　　／單元名稱：　　　　　　　　　　　　　　　

	評鑑日期：（ ）年（ ）月（ ）日／星期（ ）／第（　）節／觀察時間：（　　）分鐘評鑑項目／評鑑重點
	評鑑結果

	
	優
	良
	可
	未發現／無法評鑑

	1. 課程準備充分、教材熟稔
	
	
	
	

	2. 能充分掌握教材重點
	
	
	
	

	3. 補充教材、新舊教材聯繫恰當
	
	
	
	

	4. 能引起學生學習動機、維持注意力
	
	
	
	

	5. 講解明確扼要、條理有序詳略適當
	
	
	
	

	6. 態度和藹、舉止適當、衣著合宜、儀態大方
	
	
	
	

	7. 語意明朗、咬字清晰、引導符合學生能力
	
	
	
	

	8. 語音大小適中、講話速度合宜
	
	
	
	

	9. 目光周遍、注意全場
	
	
	
	

	10. 教學時間支配適當、能充分利用剩餘時間
	
	
	
	

	11. 教學法運用適當、靈活
	
	
	
	

	12. 板書字體端正、大小適中、前後有序
	
	
	
	

	13. 能書寫標準字體、無錯別字
	
	
	
	

	14. 教具取材適度、運用靈活、具啟發性
	
	
	
	

	15. 師生互動、班級常規掌握良好
	
	
	
	

	16. 教室整潔衛生、空氣流通、光線充足
	
	
	
	

	17. 學生喜歡上課、樂於回答問題
	
	
	
	

	18. 能透過提問或其他評量了解學生對教學內容的理解程度
	
	
	
	

	19. 能讓多數學生參與教學活動，掌握學生的學習狀況
	
	
	
	

	20. 作業份量適當，適時訂正、按時批改
	
	
	
	


　　　　　　　　　　　

評鑑者（觀察員）簽名：　　　　　　

附件5
綜合活動領域評鑑內容與規準----教學評鑑實施計畫
1. 評鑑目標：教學評鑑指標為配合本校綜合領域課程計畫，確定是否符合課程計畫執行教學內容，並期許課程評鑑可以促進領域間的交流以及教師的專業發展，藉由共同研討教學活動設計，達到領域科目間的互相學習的機會，因此決議以教學檔案分享的方式執行課程評鑑。

2. 執行時間：九十五學年度（包含上下學期）教研會時間，一學期四次，配合
教務處行事計畫。

3. 執行方式：由領域教師將此學期所欲執行的教學單元活動內容進行演示與分享，每次教研會預定安排一至二位，目前決定分享的順序是輔導、童軍、家政、電腦。

4. 評鑑結果的運用與回饋：邀請行政同仁與領域內成員就教學內容、教學方式、教具運用、資訊融入，以及是否符合學校課程計畫，給予被評鑑同仁回饋與建議。
5. 評鑑表

教師個人教學檔案回饋表

	回饋項目
	是否符合
	質化回饋

	符合學校課程計畫
	
	

	符合九年一貫分段能力指標
	
	

	教學方式
	
	

	教具運用
	
	

	資訊融入
	
	

	教學評量
	
	


附件6
社會領域評鑑內容與規準----教學評鑑實施計畫
1、 評鑑目標：九年一貫課程社會科領域的教學趨於生活化、簡單化、統整化，因此各版本之教科書的編排及內容皆不一致，以致於每位任課教師對教材的詮釋及補充都不盡相同，容易行成學習上的落差。基於學習平等的理念，期望能利用教學評鑑之方式，回饋給各教師在教材教學及延伸補充能多樣化及一致性，達成各班級的教學資源、教材內容、教學方式及教師熱誠一致的學習平等空間。

2、 執行時間：九十五學年度

3、 執行方式：以評鑑委員進入教室作實際教學之評鑑，並提供該任課教師之評鑑回饋，同時做為教學研究會之教學修正依據。

4、 評鑑指標： 

	指標
	具體項目
	向度

優        劣
	備註

（回饋描述）



	教材教學
	是否符合教學目標
	5  4  3  2  1
	

	
	是否符合課程進度
	5  4  3  2  1
	

	
	教學內容的充實度
	5  4  3  2  1
	

	
	補充教材的適宜度
	5  4  3  2  1
	

	教學經營
	教室掌控
	5  4  3  2  1
	

	
	師生互動
	5  4  3  2  1
	

	
	時間掌控
	5  4  3  2  1
	

	教學表現
	課程講述是否清晰
	5  4  3  2  1
	

	
	教具使用是否適當
	5  4  3  2  1
	


5、 運用與回饋：社會領域的課程評鑑結果，期望能運用於往後選擇教材版本，以及增減補充教材的份量。同時也能回饋給各教師提升教學品質，及社會領域教師的教學互動。

附件7
臺北市立內湖國民中學健體領域課程評鑑表 ( 自評、互評 )

	任課教師
	   
	班級
	
	教學日期
	

	教學進度
	
	填表人
	

	項

目
	檢        核        內        容
	    得     分

	
	
	5
	4
	3
	2
	1

	教

材

與

教 

學

活

動
	1
	教學前已對該單元教材內容做好充分的教學準備

(例如:熟悉教材內容，事先設計教案，教學活動與學習單)
	
	
	
	
	

	
	2
	教學活動的時間控制是否合宜
	
	
	
	
	

	
	3
	教學活動實施過程的難易度，是否適合大部分學生的程度
	
	
	
	
	

	
	4
	教學活動過程，是否能引起學生的學習興趣
	
	
	
	
	

	
	5
	教學活動之設計，是否能統整學生經驗
	
	
	
	
	

	
	6
	教材與教學活動是否對應能力指標
	
	
	
	
	

	
	7
	能於教學過程中，運用教學媒體，以提供學生多樣化學習
	
	
	
	
	

	學

生

評

量
	8
	能依教學目標，實施多元評量

(例如:紙筆測驗、學生學習檔案、學習單、分組報告…)
	
	
	
	
	

	
	9
	學生的評量紀錄是否完備
	
	
	
	
	

	
	10
	是否針對評量結果，進行補救教學
	
	
	
	
	

	教

室

經

營

與

管

理
	11
	是否能公平對待班上每一位同學
	
	
	
	
	

	
	12
	能掌控上課秩序並立刻進入上課主題
	
	
	
	
	

	
	13
	能於教學過程中，適時獎勵或糾正學生上課的行為
	
	
	
	
	

	
	14
	能和學生進行課程討論與雙向溝通
	
	
	
	
	

	
	15
	能建立和諧、溫馨的學習氣氛

	
	
	
	
	

	
	16
	上課能確實點名，並掌握學生出缺席狀況
	
	
	
	
	

	其

他
	17
	
	
	
	
	
	


	整

體

建

議
	


附件8
藝術與人文評鑑內容與規準----教學評鑑實施計畫
1、 時間：九十五學年度

2、 方式：由領域內教師將單元教學內容濃縮，於每次教研會時間將教學內容做
    演示與分享，每次一至二位，評鑑時間填選於九十五學年度上學期第一次教
    研會時間。

3、 評鑑與回饋：由行政同仁與領域內成員就教學內容、教學方式、教具運用、
    資訊融入，以及是否符合課程目標等方面，給予被評鑑同仁回饋與建議，亦
    可加深領域間的交流與學習
評鑑表

～　藝　術　與　人　文　領　域　回　饋　單　～

· 各位親愛的老師辛苦了！看完精采的教學演示，心中有没有許多的想法呢？請大家針對以下幾個重點給予同仁一些回饋喔！

	[image: image1.png]


　教學內容
	[image: image2.png]


　資訊融入

	[image: image3.png]


　教學方式
	[image: image4.png]


　教具運用

	[image: image5.png]


　口語表達
	[image: image6.png]


　師生互動

	[image: image7.png]


　您想說的悄悄話～


附件9
自然與生活科技領域評鑑內容與規準----教學評鑑表
	授課者：            老師
	 單元名稱：
	授課班級：    

	評鑑時間：      年      月      日  星期      第      節
觀察時間：          分鐘
	表現
	參考資料

	評鑑項目
	
	

	向度
	指標
	各指標供參考之檢核重點
	優
良
	良
好
	尚
可
	待
改

進
	檔
案
	訪
談
	觀
察
	其
他

	1
教

材

呈

現
	1-1適切呈現教材內容
	· 正確清楚呈現教材
· 完整呈現教學內容

· 由淺入深，具邏輯性呈現教材
	□□□□
	□□□□

	
	1-2善用教科書
	· 依學生學習表現適切調整教學內容
· 一學生表現提供必要的補充教材
	□□□□
	□□□□

	
	1-3清楚講解教學內容
	· 音量足夠、發音咬字清楚、清晰生動
· 適當運用肢體語言表達教學內容

· 適時歸納教學重點
	□□□□
	□□□□

	2
教

學

方

法
	2-1運用有效的教學方法
	· 教學進程允當適中
· 善用問答技巧

· 依教材性質選擇適切的教學方法

· 依學生學習特性選擇適切的教學方法
	□□□□
	□□□□

	
	2-2掌握學習原則進行教學
	· 教學活動能引發學生的學習興趣
· 教學活動能結合學生的生活經驗

· 提供學生適切的練習

· 依學生不同的需求實施補救或充實教學
	□□□□
	□□□□

	
	2-3善用教學資源輔助教學
	· 善用校內圖書館及軟硬體教學設施
· 善用各種網路及媒體教學資源

· 善用家長及社區資源
	□□□□
	□□□□

	3
學

習

評

量
	3-1適當說明學習評量的實施
	· 向學生清楚說明教材的理念
· 適時提供學生學習評量的訊息
	□□□□
	□□□□

	
	3-2適切實施學習評量
	· 正確批改作業
· 依實際需要選擇適切的評量方式

· 適切實施學習評量，發揮診斷性與安置性功能

· 兼顧形成性與總結性的學習評量

· 學習評量兼顧認知、情意與技能目標

· 適時檢視學生的學習情形
	□□□□
	□□□□

	
	3-3善用學習評量結果
	· 向學生與家長解釋評量結果與意義
· 對學生學習的表現提供適時的回饋建議

· 依學習評量的結果改進教學
	□□□□
	□□□□


評鑑者（觀察者）簽名：              

附件10

臺北市立內湖國中精進教師課堂教學能力計劃

1、 依據

1、 教育基本法

2、 九年一貫課程綱要
3、 教育部95年3月1日台國(二)字第095000391號函
2、 目標

1、 整合教育資源與資訊，增進教學效能
2、 強化教學視導與評鑑機制，提升教學品質

3、 增進教師教學專業知能，提升學生學習成就

叁、精進教師課堂教學能力之行動策略

一、成立領域課程與教學研究團隊進行對話與分享

    運用領域教研會共同時間，對授課相關教材進行分享與討論，建立彼此互信

    機制，並形成學習型組織氣氛，提升專業對話層次。

二、運用教室觀察，發現教學問題，設計解決教案

    建立領域教師夥伴關係，運用教室觀察技術，發現學生對現行教材學習成就

    或動機較低之單元，進行創新課程及教案設計。推動「產出型工作坊」教師

    專業成長模式
三、進行課堂教學觀摩，分享教學理念與技巧並解決教學問題，以精進課堂教學

    能力
    將設計之單元教案教材，進行領域教師教學觀摩與教學技巧分享，掛於學校

    教師數位教材網頁，提供分享平台。

四、建立教師教學評量回饋機制，提升教學效能，並不斷修正教案

    領域教師進行教學評鑑，於觀摩所設計教案後，進行教學評鑑並檢討，提出

    解決方案，並請教專家學者意見後，進行修正，再不斷教學改進之
五、進行學生學習成就結果分析

    將學生學習成就測驗結果做分析，藉以了解所設計教案是否能提升學生學習

    成就，進而作為推廣與再研發之依據，最終目的，在檢視能否提升基本學力

    測驗成績
六、舉辦校內優質教案評選及成果發表
    針對校內所設計出教案，邀請教授或專家學者進行建議與評選，選出各領域

    優質教案，頒發獎勵獎金及嘉獎鼓勵，將成果做為提報優良教師之參考，並

    擇機在九年一貫群組聯盟學校分享

肆、實施項目及參與對象
	實施項目
	對象

	實踐專業
	

	1.各領域課程設計與實施
	校內教師及學生

	2.校內教學觀摩與經驗分享
	校內各領域教師

	3.優質教案評選
	校內教師

	學習評鑑
	

	1.學生成就評量
	全校學生

	2.教學評鑑
	校內各領域教師

	策略聯盟
	

	1.數位教材網頁
	全市教師或校內教師

	2.群組聯盟分享
	第八群組教師


伍、精進教師課堂教學能力團隊工作流程
 一、組成領域課程小組每月固定會議及分享以形成共識

 二、設計課程內學生學習成就較低單元之教案並實施檢討與修正

 三、推動教學觀摩並做分享與檢討
 四、進行優質教案評選

 五、與第八群組聯盟學校分享
 六、將成果與教案設計規劃專屬網頁提供分享經驗
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陸、經費來源
一、由教育局補助經費專款專用

二、不足款項由校內經費及家長會募款勻支

柒、預期效益：

一、教師能改變傳統教學觀念與方式，願意創造、運用多元化的教學法，且逐年
    增加使用次數，精進專業知能，豐富校園的學習文化。
二、教師能自編多元化的教材與評量方法，並符合學生需求，真正達成系統教學

    評量目標
三、能把每位學生都帶上來，使其有強烈的主動學習意願，以及良好的學習習
  慣，呈現多元的學習成就，實踐廣博教育及基本人權教育。
四、營造教師優質形象與特色，形成教師學習團隊，專業發展團隊。

捌、獎勵

 承辦本計劃相關人員，得經校內評鑑小組評鑑優良後續獎之

玖、本計劃陳校長核可後公佈實施，修正時亦同。

實施觀摩教學


實施課堂精進教案教學





精進教師課堂教學能力計畫





成立領域課程小組





設計學生低成就之單元教案





未進步








分析學生學習成就





持續進行精進教學





進步





優質教材評選數位教材網頁分享





圖一：精進老師課堂教能力計畫工作流程圖








